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บทคัดยอ 

การศึกษาคนควาแบบอิสระครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของ

โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก 

โดยรวบรวมขอมูลโดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group) สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย เริ่มต้ังแตปจจัยนําเขา 

(Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) จากน้ันรวบรวมคาแทนทางการเงนิ 

(Financial Proxy) ที่เกิดจากผลลัพธทั้งหมด แลวจึงวิเคราะหสัดสวนผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมจาก

การหาคา Deadweight, Attribution และ Drop-off แลวคํานวณมูลคาผลประโยชนที่ไดรับโดยทําการคิดลด

มูลคาผลประโยชนในอนาคตกลับมาเปนปจจุบัน และนํามูลคาปจจุบันของผลลัพธทั้งหมดหารดวยเงินลงทุนที่

ใชไปเพื่อคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI) 

ผลการศึกษาพบวา ในการลงทุนทุกๆ 1 บาท ของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้า

ภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก สามารถสรางมูลคาทางสังคม จํานวน 6.78 บาท 

หมายความวา เกษตรกรไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติจริงเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเองและเกิดการถายทอดความรู

จากกลุมเครือขายเกษตรกรไปยังชุมชนอื่นใหเขามามีสวนรวมมากข้ึน ใหความสําคัญกับการเกษตรที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม ลดการใชปริมาณสารเคมีจากการปลูกพืชเชิงเด่ียวมาผลิตพืชอินทรียในโรงเรือน ซึ่งใชพื้นที่นอย

แตไดมูลคาสูง ทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึน รวมทั้งสามารถนําองคความรูไปขยายใหกับชุมชนอื่นบนพื้นที่สูง 

เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน สงผลใหคนในชุมชนมีชีวิตความเปนอยูที่ ดีและสรางความสมดุลใหกับคนและ

สิ่งแวดลอมสามารถอยูรวมกันไดอยางย่ังยืน 

คําสําคัญ: 1) การประเมิน 2) ผลตอบแทนทางสังคม 3) โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน 4)   

ชาติตระการ 5) พิษณุโลก 
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ABSTRACT 

This independent study aims to evaluate social benefits derived from “Watershed 

Conservation Project an Initiative of Her Majesty the Queen” in Chattragran District Phitsanulok 

Province. To fulfill the study, information has been obtained through focus groups and 

stakeholder interviews, including the inputs, activities, outputs, and outcomes. Subsequently, 

financial proxies, derived from all outcomes, have then been consolidated and followed by 

the analysis of outcome proportions from the progress of finding the values of deadweight, 

attribution, and drop-off to calculate the benefit values. Such benefit values were obtained 

from discounting future values to present values. The present values of all accumulated 

outcomes were then divided by the utilized investment funding and thus ended up with the 

Social Return on Investment (SROI). 

The result of the study shows that every 1 baht of investment can create the social 

return of 6.78 baht. This can imply that farmers have truly learned and applied what they have 

learned in order to enhance their independency and trigger the knowledge transfer from one 

farmer network group to the other communities for further involvement. With this in place, 

farmers have given higher emphasis on environment-friendly agricultures and thus have 

decreased the usage of chemicals to grow monocultures and instead shifted to grow organic 

crops in the plant-house, which required less plantation area but provided even more values 

to the crops. This method has allowed the farmers to earn more as well as to apply the 

knowledge to enhance sustainable development in the other highland communities. The 

effect of this also includes better standard of living within the communities and balance in the 

sustainable co-existence between the people and environment. 

Keywords: 1) Evaluation 2) Social Return 3) Watershed Conservation Project 4) 

Chattragran 5) Phitsanulok 

 

ท่ีมาและความสาํคัญ 

ในปจจุบันมีโครงการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพื่อปวงประชาชนในแตละพื้นที่ของประเทศ

อยางกวางขวางหลายโครงการและหลายรูปแบบ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนหน่ึงใน

ลักษณะงานโครงการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่ครอบคลมุในพื้นที่ตนนํ้าตางๆในประเทศ ทรงเล็งเหน็

คุณคาของธรรมชาติที่มีความสําคัญตอชีวิตมนุษยที่นับวันย่ิงเสื่อมโทรมลงและทรงตระหนักถึงชีวิตความเปนอยู

ที่ดีของประชาชน ดวยเหตุน้ีจึงกอใหเกิดโครงการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เพื่อยกระดับชีวิตความ
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เปนอยูของประชาชน ใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน ซึ่งโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน”  

เปนโครงการที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ จัดทําข้ึนเพื่อสนองพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เริ่มดําเนินงานต้ังแตป พ.ศ. 2551 ครอบคลุมพื้นที่ตนนํ้าของ

ลุมนํ้า 11 แหง ใน 7 จังหวัดภาคเหนือ โดยตระหนักถึงความสําคัญของตนไม นํ้า และดิน ซึ่งเปนแหลงตนนํ้าลาํ

ธารและใหพสกนิกรเหลาน้ันสามารถดํารงชีพอยูกับปาไดอยางย่ังยืน  

โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัด

พิษณุโลก เขาไปดําเนินงานครั้งแรกในป พ.ศ. 2558 สวนใหญเกษตรกรประกอบอาชีพทํานา ทําไร รับจาง

ทั่วไปและคาขาย แตเดิมเกษตรกรในพื้นที่ปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว ซึ่งสรางรายไดเพียงปละ 1 ครั้ง และมีรายได

ไมเพียงพอตอรายจาย เกษตรกรตองออกไปหาอาชีพในตางจังหวัด เน่ืองจากในพื้นที่ไมมีอาชีพทางเลือกมาก

นัก อีกทั้งเกษตรกรยังขาดองคความรูในการประกอบอาชีพบนพื้นที่สงู ขาดระบบการตลาด หรือแมกระทั่งขาด

องคความรูเรื่องบริหารจัดการนํ้าเพื่อการเกษตรและนํ้าอุปโภคบริโภคโดยเฉพาะฤดูแลง จากการเขาไปสงเสริม

อาชีพของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ทําใหเกษตรกรที่ไปทํางานตางจังหวัดกลับมาชวย

ครอบครัวทําการเกษตร เน่ืองจากมีอาชีพที่สามารถสรางรายไดไดในพื้นที่ และในการสงเสริมดานสิ่งแวดลอม 

เกษตรกรเห็นความสําคัญของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เน่ืองจากเกษตรกรจะตองใชนํ้าในการผลิตพืช

อินทรีย ทําใหเกษตรกรเลิกการใชสารเคมีในพื้นที่และงดการเผาปาเพื่อทําการปลูกพืชเชิงเด่ียวไดโดยอัตโนมัติ 

รวมถึงมีการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียข้ึนภายใตความรวมมือของชุมชนอีกดวย 

การพัฒนาสงเสรมิดานอาชีพชุมชนบนพื้นที่สูงในพื้นที่อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ยังไมมีการ

ประเมินผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดจากผลลัพธของโครงการ ซึ่งแตเดิมเปนพื้นที่หมูบานเพื่อความมั่นคงของ

กองทัพภาคที่ 3 เน่ืองจากมีเขตติดตอกับชายแดนลาว เปนพื้นที่ปาถูกบุกรุกเพื่อทํากินมาต้ังแตเดิม อีกทั้งยังไม

มีทางเลือกในการประกอบอาชีพมากนัก จึงมีการเผาปาและใชสารเคมีจํานวนมาก โดยไมไดใหความสําคัญถึง

ผลกระทบดานสังคมและสิ่งแวดลอม ตอมาเมื่อผลกระทบจากการสงเสริมและพัฒนาอาชีพของโครงการมีมาก

ข้ึน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี เชน การประกอบอาชีพที่ไมกระทบตอสิ่งแวดลอม มีรายไดจากการ

ปลูกพืชอินทรียมากข้ึน และลดคาใชจายในการซื้อสารเคมี รวมทั้งมีการจัดทําแปลงสาธิตในพื้นที่ เพื่อให

เกษตรกรในหมูบานใกลเคียงไดเขามาเรียนรูและขยายผลไปยังพื้นที่อื่นๆ จึงตองมีการประเมินผลตอบแทนทาง

สังคมจากการลงทุน (SROI) โดยใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียไมวาจะเปนเกษตรกร คนในชุมชน และ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย เพื่อแสดงใหเห็นถึงความเช่ือมโยงคุณคาความสําคัญของการลงทุนกับการ

ดําเนินงานของโครงการในการวางแผนการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงและตอยอดการทํางานในระยะตอไป  

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อประเมินผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทุนของโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุม

นํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จงัหวัดพิษณุโลก 
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วิธีการศึกษา 

ผูศึกษาคัดเลือกสุมตัวอยางแบบมีจุดประสงคเฉพาะของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุม

นํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก งบประมาณจํานวน 1,437,361 บาท ซึ่งเปน

คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการซื้อปจจัยการผลิต โดยการรวบรวมขอมูลจากการจัดสนทนา

กลุม (Focus Group) และสัมภาษณจากผูมีสวนไดเสียและบุคคลที่เกี่ยวของในพื้นที่ เชน เกษตรกร คนใน

ชุมชน และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ จํานวน 15 คน เพื่อใหผูรวมสนทนาไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ 

อยางกวางขวางละเอียดลึกซึ้ง เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทัศนคติของผูรวมสนทนาที่มีตอ

โครงการและหาขอสรุปจากการสนทนากลุมรวมกันออกมาเปนผลลัพธที่ตองการ โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

1) กําหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ ประกอบดวย เกษตรกร คนในชุมชน และหนวยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวของกับโครงการ จํานวน 3 กลุม รวม 15 คน  

2) การจัดสนทนากลุม (Focus Group) และสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของกบัโครงการใน

พื้นที่ เพื่อระดมความคิดเห็นและทัศนคติโดยกระบวนการมีสวนรวมของกลุม เพื่อนํามาวิเคราะหความ

เปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน เริ่มต้ังแตปจจัยนําเขา (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) 

นําไปสูผลลัพธ (Outcome) รายละเอียด ดังน้ี  

2.1) การจัดสนทนากลุม (Focus Group) และสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของ 

(1) ผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย เกษตรกร/ผูนําเกษตรกร คนในชุมชน และกลุมสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย  

(2) ตัวแทนผูที่เกี่ยวของกับโครงการ ประกอบดวย เจาหนาที่โครงการ 4 คน และเจาหนาที่

หนวยงานภาครัฐ จํานวน 3 คน 

(3) ปจจัยนําเขา (Input) ประกอบดวย 

- องคความรูในการปลูกพืชอินทรียและการตลาด   

- วิทยากร/ผูนําเกษตรกร 

- งบประมาณสนับสนุนปจจัยการผลิต ไดแก เมล็ดพันธุ สารชีวภัณฑ ปุยหมัก วัสดุและ

อุปกรณที่ใชในการสรางโรงเรือนและเก็บผลผลิต รวมทั้งหมด 891,467 บาท โดยแยกเปนชนิดพืชที่สนับสนุน

ในแตละปงบประมาณ ดังน้ี 

ตารางท่ี 1 งบประมาณสนับสนุนปจจัยการผลิต 

ชนิดพืช/ปงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 

ผัก 99,600 312,000 98,700 100,000 

ไมผล 101,500 97,667 - - 

สตรอเบอรี ่ 82,000 - - - 

รวมท้ังหมด (บาท) 283,100 409,667 98,700 100,000 
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- คาใชจายในการฝกอบรมศึกษาดูงาน คาใชจายในการคาเดินทางไปปฏิบัติงานและติดตาม

งานในพื้นที่ ไดแก คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก คาอาหาร คาพาหนะเดินทางและคาใชจายอื่นๆ ต้ังแตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 – 2562 รวมระยะเวลา 4 ป จํานวนเงินทั้งหมด 545,894 บาท  

(4) กิจกรรมการดําเนินงาน (Activities) ประกอบดวย  

- จัดกิจกรรมการถายทอดความรู เชน กิจกรรมการสงเสริมการปลูกพืชและพืชอินทรีย 

ต้ังแตการเตรียมแปลงปลูก วิธีการปลูก การดูแลรักษา และการเก็บเกี่ยวผลผลิต รวมถึงกิจกรรมอื่นๆ เชน การ

ทําฝายชะลอนํ้าและแนวกันไฟ กิจกรรมถายทอดเทคโนโลยี (Field Day) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ปลูกผักอินทรีย กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดทําแผนชุมชนและแผนที่ดินรายแปลง และกิจกรรม

โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ เปนตน 

- จัดโครงการศึกษาดูงานใหแกเกษตรกร  

- สนับสนุนและสงเสริมการปลูกผัก ระบบการบริหารจัดการนํ้า และระบบตลาด 

- การเช่ือมโยงการทํางานบูรณาการระหวางเกษตรกรและเจาหนาที่สงเสริมพัฒนา 

- ติดตามงานและใหคําแนะนําแกเกษตรกรในพื้นที่ 

(5) ผลผลิต (Output) ประกอบดวย 

- เกษตรกรไดรบัความรู การฝกอบรม และศึกษาดูงาน จํานวน 11 คน 

- คนในชุมชนมีความรูในการปลูกพืชปลอดภัยและพืชอินทรีย ทําใหคนในชุมชนมีสุขภาพ

และสังคมดีข้ึน 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ สามารถเปนแบบอยางแปลงสาธิต

ใหกับชุมชนอื่น 

(6) ผลลัพธ (Outcome) ประกอบดวย 

- เกษตรกรไดรับกําไรจากการขายผลผลิตอินทรียเพิ่มข้ึน 

- คาใชจายในการซื้อสารเคมีของคนในชุมชนลดลง 

- จํานวนสมาชิกเขารวมโครงการเพิ่มข้ึน 

2.2) การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง เพื่อสรางแผนที่ผลลัพธและตัวช้ีวัด ดังน้ี 

ตารางท่ี 2 แผนที่ผลลัพธและตัวช้ีวัดของโครงการ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผลลัพธ ตัวช้ีวัด วิธกีารเก็บขอมูล 

1. เกษตรกร กําไรจากการขายผลผลติ

อินทรียเพ่ิมขึ้น 

จํานวนเงินจากการขาย

ผลผลิต 

รายงานผลการดํา เ นินงานของ

โครงการ 

2. คนในชุมชน ค า ใ ช จ า ย ใ นก า ร ซ้ื อ

สารเคมีลดลง 

ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร ซ้ื อ

สารเคมีลดลง  

ปริมาณการใชสารเคมีและยากําจัด

ศัตรูพืชจากการปลูกขาวโพดเลี้ยง

สัตว องุน ปลูกผักระบบ GAP ของ

เกษตรกร โดยไดขอมูลมาจากการ
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ผูมีสวนไดสวนเสีย ผลลัพธ ตัวช้ีวัด วิธกีารเก็บขอมูล 

จัดสนทนากลุมและรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการ 

3. กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย 

จํานวนสมาชิกเขารวม

โครงการเพ่ิมขึ้น 

จํ านวนสมาชิก เข ารวม

โครงการเพ่ิมขึ้น 

จํานวนหุนของสมาชิกท่ีสมัครเขา

รวมโครงการ โดยไดขอมูลมาจาก

การจัดสนทนากลุม 

3) การประเมินมูลคาผลลัพธ โดยการรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดผลลัพธและการประเมินมูลคาสามารถ

ประเมินเปนมูลคาในรูปของตัวเงิน โดยกําหนดคาแทนทางการเงิน (Financial Proxy) และแปลงผลลัพธเปน

มูลคาทางการเงิน ดังน้ี 

ตารางท่ี 3 มูลคาตัวแทนทางการเงินของผลลัพธ 

ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน ขอมูล 

กําไรจากการขาย

ผลผลิตอินทรีย

เพิ่มข้ึน 

จํานวนเงินจากการขาย

ผลผลิต 

กํ า ไ ร จ ากก า ร ขายผ ล ผ ลิ ต 

จํานวน 37 โรงเรือน เกษตรกร 

11 คน  คิ ด เ ป น เ งิ นทั้ ง หมด 

3,639,636 บาท 

รายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการ 

คาใชจายในการ

ซื้อสารเคมลีดลง 

ค า ใช จ าย ในการซื้ อ

สารเคมีลดลง  

คาใชจ ายในการซื้ อสารเคมี

ล ดล ง  คิ ด เ ป น เ งิ นทั้ ง ห มด 

2,012,400 บาท 

รายงานผลการดําเนินงาน

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ก า ร จั ด

สนทนากลุม 

จํานวนสมาชิกเขา

รวมโครงการ

เพิ่มข้ึน 

จํานวนสมาชิกเขารวม

โครงการเพิ่มข้ึน 

จํานวนเงินออมจากการเขารวม

เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย (จํานวน 150 

หุนๆละ 100 บาท) คิดเปนเงิน

ทั้งหมด 15,000 บาท 

รายงานการประชุมของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรีย 

4) หลังจากไดมลูคาตัวแทนทางการเงินแลวจึงกําหนดสัดสวนผลลัพธที่เกิดข้ึนไดเอง แมวาจะไมมีการ

ดําเนินงานของโครงการ (Deadweight) สัดสวนของผลลัพธที่เกิดข้ึนที่เปนผลงานจากการดําเนินงานของ

โครงการที่เกิดข้ึนเปนผลมาจากการดําเนินงานรวมกันของใครบาง (Attribution) และสัดสวนการลดลงหรือ

คงที่ของประโยชนของผลลัพธที่ไดตามระยะเวลาที่คาดการณ (Drop-off) แลวนําสัดสวนคา Deadweight มา

คูณกับผลลัพธที่เปนตัวเงิน นําผลที่คํานวณไดไปหักออกจากผลลัพธที่เปนตัวเงินต้ังตน จากน้ันนําผลลัพธที่

เหลือมาคูณดวยสัดสวนของคา Attribution อีกครั้งหน่ึง เพื่อใหสะทอนผลลัพธเฉพาะที่เกิดจากกิจกรรมของ

โครงการเทาน้ัน และนําผลลัพธสุทธิที่เหลือจากการคํานวณคา Attribution ไปหักออกจากสัดสวนการลดลง 

(Drop-off) ของมูลคาผลลัพธที่เกิดข้ึน เพื่อใหไดมูลคาทางการเงินรวมของแตละผลลัพธ    
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5) การคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Present Value) นํามูลคาตัวแทนทางการเงินรวมของแตละผลลัพธ 

ทําการคิดลดของผลประโยชนในอนาคตกลับมาเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value) โดยใชอัตราคิดลด 

(Discount rate) ตามอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล อายุ 5 ป รอยละ 2.50 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2563) 

มีวิธีการคํานวณ ดังน้ี 

 

 

โดย r แทนอัตราคิดลด รอยละ 2.50 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2563) คํานวณต้ังแตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 – 2562 (ตุลาคม พ.ศ. 2558 – กันยายน พ.ศ. 2562) รวมระยะเวลา 4 ป   

6) การคํานวณหาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) นํามูลคาปจจุบันสุทธิของผลลัพธทั้งหมด

หารดวยเงินลงทุนที่ใชไป ซึ่งเปนงบประมาณของโครงการที่ไดรับสนับสนุนต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 

2562 ผลที่ไดคือ ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) มีวิธีการคํานวณ ดังน้ี 

 

 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ (SROI)  =   

 

ผลการศึกษา 

การคํานวณหาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ (SROI) โดยเปรียบเทียบระหวาง

มูลคาปจจุบันสุทธิทั้งหมด จํานวน 9,741,052.02 บาท กับมูลคาเงินลงทุนที่ใชไปจํานวน 1,437,361 บาท 

พบวา ทุกๆ 1 บาท ที่ลงทุนในโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติ

ตระการ จังหวัดพิษณุโลก สามารถสรางประโยชนใหกับสังคมดวยมูลคา 6.78 บาท โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

1) การวิเคราะหกระบวนการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยนําเขา (Input) ผานกิจกรรมการดําเนินงาน 

(Activities) ไปสูผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) เพื่อสรางแผนที่ผลลัพธ ซึ่งแสดง

ผลลัพธที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานของโครงการ ระยะเวลาต้ังแตเดือน ตุลาคม 

พ.ศ. 2558 ถึงเดือน กันยายน พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา 4 ป สามารถแสดงไดดังตารางที่ 4 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

มูลคาปจจบุัน = 
มูลคาผลลพัธปที่ 1 

+ 
มูลคาผลลพัธปที่ 2 

+ 
มูลคาผลลพัธปที่ 3 

+ 
(1+r) (1+r)2 (1+r)3 

 
มูลคาผลลพัธปที่ 4  

 (1+r)4 

มูลคาปจจบุันของผลลัพธ 

เงินลงทุนที่ใชไป 
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ตารางท่ี 4 กระบวนการเปลี่ยนแปลงและการทําแผนที่ผลลัพธ 

ปจจัยนําเขา  กิจกรรม  ผลผลิต  ผลลัพธ  

 - องคความรู 

 - วิทยากร/ผูนําเกษตรกร 

 - งบประมาณสนับ         

   สนุนปจจัยการผลิต 

 - คาใชจายในการเดินทาง       

   และตดิตามงานในพ้ืนท่ี 

 - คาใชจายในการ  

   ฝกอบรมและศึกษาดูงาน 

- บรรยายใหความรูใน  

  การสงเสริมการปลูกพืช 

  อินทรียและการตลาด 

- ฝกอบรมการปลูกพืช 

  อินทรียตั้งแตการ  

  เตรียมแปลงปลูก  

  วิธีการปลูก การดูแล 

  รักษา และการเก็บ 

  เก่ียวผลผลิต 

- การศึกษาดูงาน 

  แลกเปลีย่นเรียนรูการ 

  ทําเกษตรอินทรีย 

- การติดตามผลให 

  คาํแนะนํา 

- เกษตรกรไดรับการ

ฝกอบรมและศึกษาดงูาน 

จํานวน 11 ราย 

- คนในชุมชนมีความรูในการ

ปลูกพืชอินทรีย ทําใหคนมี

สุขภาพและสังคมดขีึ้น 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนมีการ

บริหารจัดการอยางเปน

ระบบ สามารถเปน

แบบอยางแปลงสาธิตให 

กับชุมชนอ่ืน 

- กําไรจากการขาย 

  ผลผลิตอินทรียเพ่ิมขึ้น 

- คาใชจายในการซ้ือ 

   สารเคมีลดลง 

- จํานวนสมาชิกเขารวม

โครงการเพ่ิมขึ้น 

2) จากการรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานของโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้า

ภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group) และ

สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของกับโครงการ รวมระยะเวลา 4 ป พบวา  

2.1) เกษตรกร จํานวน 11 คน ไดรับการสงเสริมอาชีพดานการเกษตร เมื่อเปรียบเทียบรายไดและ

ตนทุนที่เกิดจากการปลูกพืชผัก พบวาเกษตรกรไดรับกําไรจากการขายผลผลิต ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

– 2562 (ตุลาคม 2558 – กันยายน 2562) รวมระยะเวลา 4 ป โดยมูลคาทางการเงินวัดจากกําไรจากการขาย

ผลผลิตอินทรียเพิ่มข้ึน รวมเปนเงินทั้งหมด 3,639,636 บาท  

2.2) คนในชุมชน ซึ่งแตเดิมเปนพื้นที่ปาบุกรุกและเปนพื้นที่หมูบานเพื่อความมั่นคงของกองทัพภาค

ที่ 3 มีการจัดต้ังหมูบานยุทธศาสตรตามแนวชายแดน เพื่อเปนการบงบอกถึงอาณาเขตของประเทศไทยและให

พื้นที่ทํากินครัวเรือนละ 15 ไร เพื่อใชในการประกอบอาชีพ เมื่อไดรับการสงเสริมการปลูกพืชในระบบอินทรีย

เพิ่มข้ึน จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนในการไมทําลายสิ่งแวดลอม ใหความสําคัญถึงผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมมากข้ึน ทําใหคนในชุมชนใชสารเคมีในการปลูกพืชลดลง โดยมูลคาทางการเงินวัดจากคาใชจายใน

การซื้อสารเคมีลดลง ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 รวมเปนเงินทั้งหมด 2,012,400 บาท ซึ่งใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไมมีการใชสารเคมีในพื้นที่ของโครงการ  

2.3) กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย มีการบริหารจัดการกลุมอยางเปนระบบ ซึ่งสมาชิกกลุมทุก

คนตองมีการออมเงินโดยในแตละเดือนจะเก็บเงินออมจากสมาชิกหักจากรายไดของการจําหนายผลผลิต 5% 
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ของรายไดตามแผนการผลิต และสมาชิกทุกคนตองมีการถือหุนอยางนอย 1 หุน และ 1 หุน เทากับ 100 บาท 

สามารถเพิ่มหุนไดปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปจจุบันมีจํานวนสมาชิกที่เขารวมทั้งหมด 11 คน รวมจํานวน 150 หุน คิด

เปนเงินทั้งหมด 15,000 บาท  

3) ในข้ันตอนตอไปเปนการนําผลลัพธที่ประเมินมูลคาในรูปของตัวเงิน โดยกําหนดคาแทนทางการเงิน 

(Financial Proxy) และแปลงผลลัพธเปนมูลคาทางการเงินที่สงผลอยางชัดเจนตอผูมีสวนไดสวนเสีย มาปรับ

ดวยผลลัพธแตละตัว โดยนําสัดสวนคา Deadweight มาคูณกับผลลัพธที่เปนตัวเงิน นําผลที่คํานวณไดน้ีไปหัก

ออกจากผลลัพธที่เปนตัวเงนิต้ังตน จากน้ันนําผลลัพธที่เหลอืมาคูณดวยสัดสวนของคา Attribution อีกครั้งหน่ึง 

เพื่อใหสะทอนผลลัพธเฉพาะที่เกิดจากกิจกรรมของโครงการเทาน้ัน ผลลัพธที่ไดจะเปนผลประโยชนที่ไดในแต

ละป การคํานวณแสดงไดดังตารางผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย ตารางที่ 5 

 

ตารางท่ี 5 สัดสวนผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียปรับผลกระทบดวยคา Deadweight และ Attribution 

ผูมีสวนได 

สวนเสีย 

มูลคา

ผลประโยชน 

(บาท) 

Deadweight 

มูลคา

ผลประโยชน

คงเหลือ (บาท) 

Attribution 
มูลคาผลประโยชนที่

ไดรับสุทธิ (บาท) 

1. เกษตรกร 3,639,636 20 % 2,911,708.80 95 % 2,766,123.36 

2. คนในชุมชน 2,012,400 30 % 1,408,680.00 40 % 563,472.00 

3. กลุม

วิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย 

15,000 30 % 10,500.00 50 % 5,250.00 

รวม (บาท) 5,667,036  4,330,888.80  3,334,845.36 

4) จากน้ันนําผลลัพธที่ไดรับสุทธิที่เหลือจากการคํานวณคา Attribution ไปหักออกจากสัดสวนของคา 

Drop-off การลดลงของมูลคาผลลัพธที่เกิดข้ึนเพื่อประเมินวาผลลัพธที่จะเกิดข้ึนน้ันจะลดลงมากนอยเพียงใด

ในแตละป ผลการคํานวณแสดงไดดังตารางที่ 6 

 

ตารางท่ี 6 มูลคาผลประโยชนคงเหลือหลังจากการคํานวณสัดสวน Drop-off ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูมีสวนได 

สวนเสีย 

มูลคา 

ผลประโยชนที่   

ไดรับสุทธิ (บาท) 

Drop-

off 

Drop-off  คงเหลือ (บาท) 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 รวม 

1. เกษตรกร 2,766,123.36 10 % 2,489,511.02 2,240,559.92 2,016,503.93 1,814,853.54 8,561,428.41 

2. คนในชุมชน 563,472.00 10 % 507,124.80 456,412.32 410,771.09 369,693.98 1,744,002.19 

3. กลุม

วิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย 

5,250.00 5 % 4,987.50 4,738.13 4,501.22 4,276.16 18,503.00 



10 

 

ผูมีสวนได 

สวนเสีย 

มูลคา 

ผลประโยชนที่   

ไดรับสุทธิ (บาท) 

Drop-

off 

Drop-off  คงเหลือ (บาท) 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 รวม 

มูลคาผลประโยชนคงเหลือ รวมทั้งหมด 

(บาท) 

3,001,623.32 2,701,710.37 2,431,776.24 2,188,823.67 10,323,933.60 

หมายเหตุ : คา Drop-Off  ใช 5% และ 10% ตลอดระยะเวลา 4 ป เน่ืองจากโครงการไดรับสนับสนุนจาก

ภาครัฐ โดยมีกิจกรรมดําเนินในทุกๆปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

5) หลังจากคํานวณแบงสัดสวนผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการประเมินในตารางที่ 5 และ ตารางที่ 6 แลวนํา

มูลคาผลประโยชนคงเหลือทั้งหมดทําการคิดลดมูลคาของผลประโยชนในอนาคตกลับมาเปนมูลคาปจจุบัน 

(Present Value) โดยใชอัตราคิดลด (Discount rate) ตามอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล อายุ 5 ป รอยละ 

2.50 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2563) แลวนํามูลคาปจจุบันของผลลัพธทั้งหมดที่ไดมาหารดวยเงินลงทุนที่ใช

ไป จึงจะไดผลการคํานวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) รายละเอียดสวนแบงผลประโยชนแกผู

มีสวนไดสวนเสีย มูลคาปจจุบันรวมและผลตอบแทนทางสังคม แสดงดังตารางที่ 7  

 

ตารางท่ี 7 สวนแบงผลประโยชนแกผูมีสวนไดสวนเสีย มูลคาปจจุบันรวม และอัตราผลตอบแทนทางสังคม 

ผูมีสวนไดสวนเสีย มูลคาผลประโยชน (บาท) สัดสวนผลประโยชน 

1. ประโยชนแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

- เกษตรกร 

- คนในชุมชน 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย 

 

8,561,428.41 

1,744,002.19 

18,503.00 

 

82.93 % 

16.89 % 

0.18 % 

รวม 10,323,933.60 100 % 

2. มูลคาปจจุบันรวม (Present Value) 9,741,052.02 บาท  

3. มูลคาเงินลงทุนท่ีใชไป 1,437,361 บาท 

4. อัตราผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 6.78 เทา 

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

สรุปผลการศึกษา 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน”ลุมนํ้าภาค ตําบลบอ

ภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก สามารถแสดงใหเห็นผลประโยชนที่ไดรับจากการสนับสนุนของ

โครงการ ซึ่งจากเดิมเกษตรกรปลูกพืชเชิงเด่ียว ทําใหมีการเผาปาและการใชสารเคมีปริมาณสูง ซึ่งสรางรายได

เพียงปละ 1 ครั้ง และรายไดไมเพียงพอตอคาใชจาย นอกจากน้ันเกษตรกรออกไปหาอาชีพในตางจังหวัด 

เน่ืองจากในพื้นที่ไมมีอาชีพใหเลือกมากนัก อีกทั้งขาดองคความรูในเรื่องการบริหารจัดการนํ้าเพื่อการเกษตร

และขาดระบบการตลาด ซึ่งการเขาไปสงเสริมอาชีพทําใหเกษตรกรที่ไปทํางานตางจังหวัดกลับมาชวย
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ครอบครัวทําการเกษตร เน่ืองจากมีอาชีพที่สามารถสรางรายไดไดในพื้นที่ และในการสงเสริมดานสิ่งแวดลอม 

เกษตรกรเห็นความสําคัญของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เน่ืองจากเกษตรกรจะตองใชนํ้าในการผลิตพืช

อินทรีย ซึ่งตองการนํ้าจากตนนํ้าลําธารที่บริสุทธ์ิมาใชประโยชน และกักเก็บนํ้าไวใชประโยชนในฤดูแลง ทําให

เกษตรกรเลิกการใชสารเคมีในพื้นที่และงดการเผาปาเพื่อทําการปลูกพืชเชิงเดียวไดโดยอัตโนมัติ ทําใหเกิด

มูลคาดานสังคม โดยไดรับผลตอบแทนที่จับตองได (Tangible Benefits) หรือผลตอบแทนที่สามารถประเมิน

คาเปนตัวเงิน อันไดแก จํานวนเงินจากการจําหนายผลผลิต จํานวนเงินออมจากการถือหุนของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย นอกจากน้ันยังทําใหเกิดผลตอบแทนที่จับตองไมได ( Intangible Benefits) หรือ

ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน จากการที่คนในชุมชนลดการใชสารเคมีในพื้นที่ ทําใหมีสุขภาพที่ดีข้ึน สงเสริมการ

ผลิตพืชที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอมเพือ่การพฒันาที่ย่ังยืน อีกทั้งสามารถขยายองคความรูและขยายความสําเรจ็ไป

ยังชุมชนอื่นตอไป อันเปนปจจัยสําคัญในการดึงดูดการลงทุนเพื่อสังคม  

หากเปนหนวยงานของรัฐควรสนับสนุนใหมีการลงทุนในโครงการที่มีการดําเนินงานเพื่อสังคม ซึ่งเปน

ตัวอยางที่ดีในการดําเนินงานของรัฐ นอกจากทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพแลว 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค 

อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 6.78 บาท สามารถสรางมูลคาทางสังคม คือ เกษตรกรไดเรียนรู

และลงมือปฏิบัติจริงเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเองและเกิดการถายทอดความรูจากกลุมเครือขายเกษตรกรไปยัง

ชุมชนอื่นใหเขามามีสวนรวมมากข้ึน และสามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกรควบคูไปกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติใหความสําคัญกับการเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ลดการใชปริมาณสารเคมีและลดการ

เผาในพื้นที่ เพื่อสรางแหลงผลิตพืชที่ปลอดภัยและเพียงพอตอการบริโภค ซึ่งเปนแหลงผลิตที่มีตนทุนตํ่า

เน่ืองจากเปนพื้นที่ทํามาหากินต้ังแตด้ังเดิมของเกษตรกรอยูแลว สงผลใหพืน้ที่ตนนํ้า อันนําไปสูกลางนํ้าและ

ปลายนํ้าไมมีสารเคมีปนเปอน อีกทั้งภาครัฐเขามาใหการชวยเหลือในเรื่องโครงสรางพื้นฐานและองคความรู ทํา

ใหสรางรายไดใหกับเกษตรกรอยางมาก มีเงินออมเหลือเก็บไวใชยามจําเปนและฉุกเฉิน ดํารงชีวิตอยูกับ

ครอบครัวอยางเปนสุขและมีความพอเพียง สงผลใหคนในชุมชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีและสรางความสมดุล

ใหกับคนและสิ่งแวดลอมสามารถอยูรวมกันไดอยางย่ังยืน โดยสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ขององคการสหประชาชาติ เปาหมายที่ 3 การมีสุขภาพและ

ความเปนอยูที่ดี ขอ 3.9 ลดจํานวนการตายและการปวยจากสารเคมีอันตรายและจากการปนเปอนและมลพิษ

ทางอากาศ นํ้า และดินใหลดลงอยางมาก ภายในป พ.ศ. 2573 ความอยูดีมีสุขของมนุษยถือเปนหัวใจสําคัญ

ของการพัฒนาอยางย่ังยืน การพึ่งพาตนเองบนพื้นฐานความพอเพยีงตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงและเขา

มามีสวนรับผิดชอบเพื่อการบรรลุเปาหมายทางสังคมรวมกันอันจะนําไปสูความอยูดีมีสุขของมนุษยตอไปใน

อนาคต 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา 

1.1 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการจากการจัดสรรงบประมาณในปตอไป การกําหนด

กลุมเปาหมายของโครงการในการสงเสริมอาชีพการเกษตรเปนสิ่งสําคัญ กอนการพิจารณาของหนวยงาน

ภาครัฐควรมีการคัดเลือกชุมชนเปาหมายและใหความสําคัญกับแผนของชุมชนในการวางแผนการขยายงานไป

ยังชุมชนอื่นระยะตอไป เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับความตองการของชุมชนรวมถึงเกิดการใชงบประมาณ

อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

1.2 หนวยงานภาครัฐควรสนับสนุนการขยายการลงทุนไปสูพื้นที่อื่นๆ เน่ืองจากการประเมินผลการ

ตอบแทนจากการลงทุนของโครงการมีความคุมคาสามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกรในระยะยาวซึ่ง

เปลี่ยนแปลงจากการปลูกพืชเชิงเด่ียวที่ทําลายสิง่แวดลอมและระบบการตลาดที่ไมเปนธรรมเปนการปลกูพืชใน

ระบบอินทรียที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีตลาดที่แนนอน เพื่อทําใหชีวิตและความเปนอยูของเกษตรกรบน

พื้นที่สูงดีข้ึน 

1.3 ในปตอๆไปการใหความสําคัญของผลลัพธใหมๆนอกจากการผลลัพธที่เกิดจากการศึกษาครั้งน้ี ใน

ข้ันตอนการระบุปจจัยนําเขาและกิจกรรมการดําเนินของโครงการอันจะนํามาสูผลผลิตและผลลัพธรวมถึง

ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานของโครงการเปนหัวใจสําคัญในการนําไปสูการสรางมูลคาทางสังคมใน

อนาคตที่สามารถสะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาอยางย่ังยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อการบรรลุ

เปาหมายรวมกันตอไป 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการประเมินผลลัพธและพัฒนาตัวช้ีวัดจากการดําเนินงานของโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม

ของแผนดิน” ในพื้นที่อื่นๆอีก 6 จังหวัดที่เหลือ เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนาในระยะตอไปและ

เพื่อใหทราบวาโครงการสามารถสรางผลลพัธทางสังคมคิดเปนมูลคาประมาณเทาไหรตอเงินที่ลงทุนไป และ

ชวยสรางกระบวนการใหผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการกําหนดเปาหมายและมีสวนรวมในการขับเคลื่อน

โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ตอไป 

2.2 การศึกษาเพิ่มเติมเรื่องผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการหรือเปรียบเทียบ

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในการดําเนินงานของโครงการต้ังแตเริ่มแรกจนถึงปจจุบันเพื่อใหเห็น

ผลลัพธที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
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