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การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทนุของโครงการ “รกัษน้ําเพือ่พระแมของ

แผนดนิ” ลุมน้ําภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก 
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บทคัดยอ 

การศึกษาคนควาแบบอิสระครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของ

โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก 

โดยรวบรวมขอมูลโดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group) สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย เริ่มต้ังแตปจจัยนําเขา 

(Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) จากน้ันรวบรวมคาแทนทางการเงนิ 

(Financial Proxy) ที่เกิดจากผลลัพธทั้งหมด แลวจึงวิเคราะหสัดสวนผลลัพธที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมจาก

การหาคา Deadweight, Attribution และ Drop-off แลวคํานวณมูลคาผลประโยชนที่ไดรับโดยทําการคิดลด

มูลคาผลประโยชนในอนาคตกลับมาเปนปจจุบัน และนํามูลคาปจจุบันของผลลัพธทั้งหมดหารดวยเงินลงทุนที่

ใชไปเพื่อคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment : SROI) 

ผลการศึกษาพบวา ในการลงทุนทุกๆ 1 บาท ของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้า

ภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก สามารถสรางมูลคาทางสังคม จํานวน 6.78 บาท 

หมายความวา เกษตรกรไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติจริงเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเองและเกิดการถายทอดความรู

จากกลุมเครือขายเกษตรกรไปยังชุมชนอื่นใหเขามามีสวนรวมมากข้ึน ใหความสําคัญกับการเกษตรที่เปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม ลดการใชปริมาณสารเคมีจากการปลูกพืชเชิงเด่ียวมาผลิตพืชอินทรียในโรงเรือน ซึ่งใชพื้นที่นอย

แตไดมูลคาสูง ทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึน รวมทั้งสามารถนําองคความรูไปขยายใหกับชุมชนอื่นบนพื้นที่สูง 

เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน สงผลใหคนในชุมชนมีชีวิตความเปนอยูที่ ดีและสรางความสมดุลใหกับคนและ

สิ่งแวดลอมสามารถอยูรวมกันไดอยางย่ังยืน 

คําสําคัญ: 1) การประเมิน 2) ผลตอบแทนทางสังคม 3) โครงการรักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน 4)   

ชาติตระการ 5) พิษณุโลก 
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ABSTRACT 

This independent study aims to evaluate social benefits derived from “Watershed 

Conservation Project an Initiative of Her Majesty the Queen” in Chattragran District Phitsanulok 

Province. To fulfill the study, information has been obtained through focus groups and 

stakeholder interviews, including the inputs, activities, outputs, and outcomes. Subsequently, 

financial proxies, derived from all outcomes, have then been consolidated and followed by 

the analysis of outcome proportions from the progress of finding the values of deadweight, 

attribution, and drop-off to calculate the benefit values. Such benefit values were obtained 

from discounting future values to present values. The present values of all accumulated 

outcomes were then divided by the utilized investment funding and thus ended up with the 

Social Return on Investment (SROI). 

The result of the study shows that every 1 baht of investment can create the social 

return of 6.78 baht. This can imply that farmers have truly learned and applied what they have 

learned in order to enhance their independency and trigger the knowledge transfer from one 

farmer network group to the other communities for further involvement. With this in place, 

farmers have given higher emphasis on environment-friendly agricultures and thus have 

decreased the usage of chemicals to grow monocultures and instead shifted to grow organic 

crops in the plant-house, which required less plantation area but provided even more values 

to the crops. This method has allowed the farmers to earn more as well as to apply the 

knowledge to enhance sustainable development in the other highland communities. The 

effect of this also includes better standard of living within the communities and balance in the 

sustainable co-existence between the people and environment. 

Keywords: 1) Evaluation 2) Social Return 3) Watershed Conservation Project 4) 

Chattragran 5) Phitsanulok 

 

ท่ีมาและความสาํคัญ 

ในปจจุบันมีโครงการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพื่อปวงประชาชนในแตละพื้นที่ของประเทศ

อยางกวางขวางหลายโครงการและหลายรูปแบบ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนหน่ึงใน

ลักษณะงานโครงการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่ครอบคลมุในพื้นที่ตนนํ้าตางๆในประเทศ ทรงเล็งเหน็

คุณคาของธรรมชาติที่มีความสําคัญตอชีวิตมนุษยที่นับวันย่ิงเสื่อมโทรมลงและทรงตระหนักถึงชีวิตความเปนอยู

ที่ดีของประชาชน ดวยเหตุน้ีจึงกอใหเกิดโครงการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เพื่อยกระดับชีวิตความ
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เปนอยูของประชาชน ใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน ซึ่งโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน”  

เปนโครงการที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ จัดทําข้ึนเพื่อสนองพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เริ่มดําเนินงานต้ังแตป พ.ศ. 2551 ครอบคลุมพื้นที่ตนนํ้าของ

ลุมนํ้า 11 แหง ใน 7 จังหวัดภาคเหนือ โดยตระหนักถึงความสําคัญของตนไม นํ้า และดิน ซึ่งเปนแหลงตนนํ้าลาํ

ธารและใหพสกนิกรเหลาน้ันสามารถดํารงชีพอยูกับปาไดอยางย่ังยืน  

โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัด

พิษณุโลก เขาไปดําเนินงานครั้งแรกในป พ.ศ. 2558 สวนใหญเกษตรกรประกอบอาชีพทํานา ทําไร รับจาง

ทั่วไปและคาขาย แตเดิมเกษตรกรในพื้นที่ปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว ซึ่งสรางรายไดเพียงปละ 1 ครั้ง และมีรายได

ไมเพียงพอตอรายจาย เกษตรกรตองออกไปหาอาชีพในตางจังหวัด เน่ืองจากในพื้นที่ไมมีอาชีพทางเลือกมาก

นัก อีกทั้งเกษตรกรยังขาดองคความรูในการประกอบอาชีพบนพื้นที่สงู ขาดระบบการตลาด หรือแมกระทั่งขาด

องคความรูเรื่องบริหารจัดการนํ้าเพื่อการเกษตรและนํ้าอุปโภคบริโภคโดยเฉพาะฤดูแลง จากการเขาไปสงเสริม

อาชีพของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ทําใหเกษตรกรที่ไปทํางานตางจังหวัดกลับมาชวย

ครอบครัวทําการเกษตร เน่ืองจากมีอาชีพที่สามารถสรางรายไดไดในพื้นที่ และในการสงเสริมดานสิ่งแวดลอม 

เกษตรกรเห็นความสําคัญของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เน่ืองจากเกษตรกรจะตองใชนํ้าในการผลิตพืช

อินทรีย ทําใหเกษตรกรเลิกการใชสารเคมีในพื้นที่และงดการเผาปาเพื่อทําการปลูกพืชเชิงเด่ียวไดโดยอัตโนมัติ 

รวมถึงมีการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียข้ึนภายใตความรวมมือของชุมชนอีกดวย 

การพัฒนาสงเสรมิดานอาชีพชุมชนบนพื้นที่สูงในพื้นที่อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ยังไมมีการ

ประเมินผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดจากผลลัพธของโครงการ ซึ่งแตเดิมเปนพื้นที่หมูบานเพื่อความมั่นคงของ

กองทัพภาคที่ 3 เน่ืองจากมีเขตติดตอกับชายแดนลาว เปนพื้นที่ปาถูกบุกรุกเพื่อทํากินมาต้ังแตเดิม อีกทั้งยังไม

มีทางเลือกในการประกอบอาชีพมากนัก จึงมีการเผาปาและใชสารเคมีจํานวนมาก โดยไมไดใหความสําคัญถึง

ผลกระทบดานสังคมและสิ่งแวดลอม ตอมาเมื่อผลกระทบจากการสงเสริมและพัฒนาอาชีพของโครงการมีมาก

ข้ึน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี เชน การประกอบอาชีพที่ไมกระทบตอสิ่งแวดลอม มีรายไดจากการ

ปลูกพืชอินทรียมากข้ึน และลดคาใชจายในการซื้อสารเคมี รวมทั้งมีการจัดทําแปลงสาธิตในพื้นที่ เพื่อให

เกษตรกรในหมูบานใกลเคียงไดเขามาเรียนรูและขยายผลไปยังพื้นที่อื่นๆ จึงตองมีการประเมินผลตอบแทนทาง

สังคมจากการลงทุน (SROI) โดยใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียไมวาจะเปนเกษตรกร คนในชุมชน และ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย เพื่อแสดงใหเห็นถึงความเช่ือมโยงคุณคาความสําคัญของการลงทุนกับการ

ดําเนินงานของโครงการในการวางแผนการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงและตอยอดการทํางานในระยะตอไป  

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อประเมินผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทุนของโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุม

นํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จงัหวัดพิษณุโลก 
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วิธีการศึกษา 

ผูศึกษาคัดเลือกสุมตัวอยางแบบมีจุดประสงคเฉพาะของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุม

นํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก งบประมาณจํานวน 1,437,361 บาท ซึ่งเปน

คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการซื้อปจจัยการผลิต โดยการรวบรวมขอมูลจากการจัดสนทนา

กลุม (Focus Group) และสัมภาษณจากผูมีสวนไดเสียและบุคคลที่เกี่ยวของในพื้นที่ เชน เกษตรกร คนใน

ชุมชน และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ จํานวน 15 คน เพื่อใหผูรวมสนทนาไดแสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ 

อยางกวางขวางละเอียดลึกซึ้ง เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและทัศนคติของผูรวมสนทนาที่มีตอ

โครงการและหาขอสรุปจากการสนทนากลุมรวมกันออกมาเปนผลลัพธที่ตองการ โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

1) กําหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการ ประกอบดวย เกษตรกร คนในชุมชน และหนวยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวของกับโครงการ จํานวน 3 กลุม รวม 15 คน  

2) การจัดสนทนากลุม (Focus Group) และสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของกบัโครงการใน

พื้นที่ เพื่อระดมความคิดเห็นและทัศนคติโดยกระบวนการมีสวนรวมของกลุม เพื่อนํามาวิเคราะหความ

เปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน เริ่มต้ังแตปจจัยนําเขา (Input) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Output) 

นําไปสูผลลัพธ (Outcome) รายละเอียด ดังน้ี  

2.1) การจัดสนทนากลุม (Focus Group) และสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของ 

(1) ผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย เกษตรกร/ผูนําเกษตรกร คนในชุมชน และกลุมสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย  

(2) ตัวแทนผูที่เกี่ยวของกับโครงการ ประกอบดวย เจาหนาที่โครงการ 4 คน และเจาหนาที่

หนวยงานภาครัฐ จํานวน 3 คน 

(3) ปจจัยนําเขา (Input) ประกอบดวย 

- องคความรูในการปลูกพืชอินทรียและการตลาด   

- วิทยากร/ผูนําเกษตรกร 

- งบประมาณสนับสนุนปจจัยการผลิต ไดแก เมล็ดพันธุ สารชีวภัณฑ ปุยหมัก วัสดุและ

อุปกรณที่ใชในการสรางโรงเรือนและเก็บผลผลิต รวมทั้งหมด 891,467 บาท โดยแยกเปนชนิดพืชที่สนับสนุน

ในแตละปงบประมาณ ดังน้ี 

ตารางท่ี 1 งบประมาณสนับสนุนปจจัยการผลิต 

ชนิดพืช/ปงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 

ผัก 99,600 312,000 98,700 100,000 

ไมผล 101,500 97,667 - - 

สตรอเบอรี ่ 82,000 - - - 

รวมท้ังหมด (บาท) 283,100 409,667 98,700 100,000 
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- คาใชจายในการฝกอบรมศึกษาดูงาน คาใชจายในการคาเดินทางไปปฏิบัติงานและติดตาม

งานในพื้นที่ ไดแก คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก คาอาหาร คาพาหนะเดินทางและคาใชจายอื่นๆ ต้ังแตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 – 2562 รวมระยะเวลา 4 ป จํานวนเงินทั้งหมด 545,894 บาท  

(4) กิจกรรมการดําเนินงาน (Activities) ประกอบดวย  

- จัดกิจกรรมการถายทอดความรู เชน กิจกรรมการสงเสริมการปลูกพืชและพืชอินทรีย 

ต้ังแตการเตรียมแปลงปลูก วิธีการปลูก การดูแลรักษา และการเก็บเกี่ยวผลผลิต รวมถึงกิจกรรมอื่นๆ เชน การ

ทําฝายชะลอนํ้าและแนวกันไฟ กิจกรรมถายทอดเทคโนโลยี (Field Day) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ปลูกผักอินทรีย กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดทําแผนชุมชนและแผนที่ดินรายแปลง และกิจกรรม

โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ เปนตน 

- จัดโครงการศึกษาดูงานใหแกเกษตรกร  

- สนับสนุนและสงเสริมการปลูกผัก ระบบการบริหารจัดการนํ้า และระบบตลาด 

- การเช่ือมโยงการทํางานบูรณาการระหวางเกษตรกรและเจาหนาที่สงเสริมพัฒนา 

- ติดตามงานและใหคําแนะนําแกเกษตรกรในพื้นที่ 

(5) ผลผลิต (Output) ประกอบดวย 

- เกษตรกรไดรบัความรู การฝกอบรม และศึกษาดูงาน จํานวน 11 คน 

- คนในชุมชนมีความรูในการปลูกพืชปลอดภัยและพืชอินทรีย ทําใหคนในชุมชนมีสุขภาพ

และสังคมดีข้ึน 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ สามารถเปนแบบอยางแปลงสาธิต

ใหกับชุมชนอื่น 

(6) ผลลัพธ (Outcome) ประกอบดวย 

- เกษตรกรไดรับกําไรจากการขายผลผลิตอินทรียเพิ่มข้ึน 

- คาใชจายในการซื้อสารเคมีของคนในชุมชนลดลง 

- จํานวนสมาชิกเขารวมโครงการเพิ่มข้ึน 

2.2) การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง เพื่อสรางแผนที่ผลลัพธและตัวช้ีวัด ดังน้ี 

ตารางท่ี 2 แผนที่ผลลัพธและตัวช้ีวัดของโครงการ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผลลัพธ ตัวช้ีวัด วิธกีารเก็บขอมูล 

1. เกษตรกร กําไรจากการขายผลผลติ

อินทรียเพ่ิมขึ้น 

จํานวนเงินจากการขาย

ผลผลิต 

รายงานผลการดํา เ นินงานของ

โครงการ 

2. คนในชุมชน ค า ใ ช จ า ย ใ นก า ร ซ้ื อ

สารเคมีลดลง 

ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร ซ้ื อ

สารเคมีลดลง  

ปริมาณการใชสารเคมีและยากําจัด

ศัตรูพืชจากการปลูกขาวโพดเลี้ยง

สัตว องุน ปลูกผักระบบ GAP ของ

เกษตรกร โดยไดขอมูลมาจากการ
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ผูมีสวนไดสวนเสีย ผลลัพธ ตัวช้ีวัด วิธกีารเก็บขอมูล 

จัดสนทนากลุมและรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการ 

3. กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย 

จํานวนสมาชิกเขารวม

โครงการเพ่ิมขึ้น 

จํ านวนสมาชิก เข ารวม

โครงการเพ่ิมขึ้น 

จํานวนหุนของสมาชิกท่ีสมัครเขา

รวมโครงการ โดยไดขอมูลมาจาก

การจัดสนทนากลุม 

3) การประเมินมูลคาผลลัพธ โดยการรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดผลลัพธและการประเมินมูลคาสามารถ

ประเมินเปนมูลคาในรูปของตัวเงิน โดยกําหนดคาแทนทางการเงิน (Financial Proxy) และแปลงผลลัพธเปน

มูลคาทางการเงิน ดังน้ี 

ตารางท่ี 3 มูลคาตัวแทนทางการเงินของผลลัพธ 

ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน ขอมูล 

กําไรจากการขาย

ผลผลิตอินทรีย

เพิ่มข้ึน 

จํานวนเงินจากการขาย

ผลผลิต 

กํ า ไ ร จ ากก า ร ขายผ ล ผ ลิ ต 

จํานวน 37 โรงเรือน เกษตรกร 

11 คน  คิ ด เ ป น เ งิ นทั้ ง หมด 

3,639,636 บาท 

รายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการ 

คาใชจายในการ

ซื้อสารเคมลีดลง 

ค า ใช จ าย ในการซื้ อ

สารเคมีลดลง  

คาใชจ ายในการซื้ อสารเคมี

ล ดล ง  คิ ด เ ป น เ งิ นทั้ ง ห มด 

2,012,400 บาท 

รายงานผลการดําเนินงาน

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ก า ร จั ด

สนทนากลุม 

จํานวนสมาชิกเขา

รวมโครงการ

เพิ่มข้ึน 

จํานวนสมาชิกเขารวม

โครงการเพิ่มข้ึน 

จํานวนเงินออมจากการเขารวม

เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย (จํานวน 150 

หุนๆละ 100 บาท) คิดเปนเงิน

ทั้งหมด 15,000 บาท 

รายงานการประชุมของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรีย 

4) หลังจากไดมลูคาตัวแทนทางการเงินแลวจึงกําหนดสัดสวนผลลัพธที่เกิดข้ึนไดเอง แมวาจะไมมีการ

ดําเนินงานของโครงการ (Deadweight) สัดสวนของผลลัพธที่เกิดข้ึนที่เปนผลงานจากการดําเนินงานของ

โครงการที่เกิดข้ึนเปนผลมาจากการดําเนินงานรวมกันของใครบาง (Attribution) และสัดสวนการลดลงหรือ

คงที่ของประโยชนของผลลัพธที่ไดตามระยะเวลาที่คาดการณ (Drop-off) แลวนําสัดสวนคา Deadweight มา

คูณกับผลลัพธที่เปนตัวเงิน นําผลที่คํานวณไดไปหักออกจากผลลัพธที่เปนตัวเงินต้ังตน จากน้ันนําผลลัพธที่

เหลือมาคูณดวยสัดสวนของคา Attribution อีกครั้งหน่ึง เพื่อใหสะทอนผลลัพธเฉพาะที่เกิดจากกิจกรรมของ

โครงการเทาน้ัน และนําผลลัพธสุทธิที่เหลือจากการคํานวณคา Attribution ไปหักออกจากสัดสวนการลดลง 

(Drop-off) ของมูลคาผลลัพธที่เกิดข้ึน เพื่อใหไดมูลคาทางการเงินรวมของแตละผลลัพธ    
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5) การคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (Present Value) นํามูลคาตัวแทนทางการเงินรวมของแตละผลลัพธ 

ทําการคิดลดของผลประโยชนในอนาคตกลับมาเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value) โดยใชอัตราคิดลด 

(Discount rate) ตามอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล อายุ 5 ป รอยละ 2.50 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2563) 

มีวิธีการคํานวณ ดังน้ี 

 

 

โดย r แทนอัตราคิดลด รอยละ 2.50 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2563) คํานวณต้ังแตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 – 2562 (ตุลาคม พ.ศ. 2558 – กันยายน พ.ศ. 2562) รวมระยะเวลา 4 ป   

6) การคํานวณหาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) นํามูลคาปจจุบันสุทธิของผลลัพธทั้งหมด

หารดวยเงินลงทุนที่ใชไป ซึ่งเปนงบประมาณของโครงการที่ไดรับสนับสนุนต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 

2562 ผลที่ไดคือ ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) มีวิธีการคํานวณ ดังน้ี 

 

 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ (SROI)  =   

 

ผลการศึกษา 

การคํานวณหาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ (SROI) โดยเปรียบเทียบระหวาง

มูลคาปจจุบันสุทธิทั้งหมด จํานวน 9,741,052.02 บาท กับมูลคาเงินลงทุนที่ใชไปจํานวน 1,437,361 บาท 

พบวา ทุกๆ 1 บาท ที่ลงทุนในโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติ

ตระการ จังหวัดพิษณุโลก สามารถสรางประโยชนใหกับสังคมดวยมูลคา 6.78 บาท โดยมีข้ันตอน ดังน้ี 

1) การวิเคราะหกระบวนการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยนําเขา (Input) ผานกิจกรรมการดําเนินงาน 

(Activities) ไปสูผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) เพื่อสรางแผนที่ผลลัพธ ซึ่งแสดง

ผลลัพธที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานของโครงการ ระยะเวลาต้ังแตเดือน ตุลาคม 

พ.ศ. 2558 ถึงเดือน กันยายน พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา 4 ป สามารถแสดงไดดังตารางที่ 4 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

มูลคาปจจบุัน = 
มูลคาผลลพัธปที่ 1 

+ 
มูลคาผลลพัธปที่ 2 

+ 
มูลคาผลลพัธปที่ 3 

+ 
(1+r) (1+r)2 (1+r)3 

 
มูลคาผลลพัธปที่ 4  

 (1+r)4 

มูลคาปจจบุันของผลลัพธ 

เงินลงทุนที่ใชไป 
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ตารางท่ี 4 กระบวนการเปลี่ยนแปลงและการทําแผนที่ผลลัพธ 

ปจจัยนําเขา  กิจกรรม  ผลผลิต  ผลลัพธ  

 - องคความรู 

 - วิทยากร/ผูนําเกษตรกร 

 - งบประมาณสนับ         

   สนุนปจจัยการผลิต 

 - คาใชจายในการเดินทาง       

   และตดิตามงานในพ้ืนท่ี 

 - คาใชจายในการ  

   ฝกอบรมและศึกษาดูงาน 

- บรรยายใหความรูใน  

  การสงเสริมการปลูกพืช 

  อินทรียและการตลาด 

- ฝกอบรมการปลูกพืช 

  อินทรียตั้งแตการ  

  เตรียมแปลงปลูก  

  วิธีการปลูก การดูแล 

  รักษา และการเก็บ 

  เก่ียวผลผลิต 

- การศึกษาดูงาน 

  แลกเปลีย่นเรียนรูการ 

  ทําเกษตรอินทรีย 

- การติดตามผลให 

  คาํแนะนํา 

- เกษตรกรไดรับการ

ฝกอบรมและศึกษาดงูาน 

จํานวน 11 ราย 

- คนในชุมชนมีความรูในการ

ปลูกพืชอินทรีย ทําใหคนมี

สุขภาพและสังคมดขีึ้น 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนมีการ

บริหารจัดการอยางเปน

ระบบ สามารถเปน

แบบอยางแปลงสาธิตให 

กับชุมชนอ่ืน 

- กําไรจากการขาย 

  ผลผลิตอินทรียเพ่ิมขึ้น 

- คาใชจายในการซ้ือ 

   สารเคมีลดลง 

- จํานวนสมาชิกเขารวม

โครงการเพ่ิมขึ้น 

2) จากการรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานของโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้า

ภาค ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group) และ

สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียและผูที่เกี่ยวของกับโครงการ รวมระยะเวลา 4 ป พบวา  

2.1) เกษตรกร จํานวน 11 คน ไดรับการสงเสริมอาชีพดานการเกษตร เมื่อเปรียบเทียบรายไดและ

ตนทุนที่เกิดจากการปลูกพืชผัก พบวาเกษตรกรไดรับกําไรจากการขายผลผลิต ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

– 2562 (ตุลาคม 2558 – กันยายน 2562) รวมระยะเวลา 4 ป โดยมูลคาทางการเงินวัดจากกําไรจากการขาย

ผลผลิตอินทรียเพิ่มข้ึน รวมเปนเงินทั้งหมด 3,639,636 บาท  

2.2) คนในชุมชน ซึ่งแตเดิมเปนพื้นที่ปาบุกรุกและเปนพื้นที่หมูบานเพื่อความมั่นคงของกองทัพภาค

ที่ 3 มีการจัดต้ังหมูบานยุทธศาสตรตามแนวชายแดน เพื่อเปนการบงบอกถึงอาณาเขตของประเทศไทยและให

พื้นที่ทํากินครัวเรือนละ 15 ไร เพื่อใชในการประกอบอาชีพ เมื่อไดรับการสงเสริมการปลูกพืชในระบบอินทรีย

เพิ่มข้ึน จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนในการไมทําลายสิ่งแวดลอม ใหความสําคัญถึงผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมมากข้ึน ทําใหคนในชุมชนใชสารเคมีในการปลูกพืชลดลง โดยมูลคาทางการเงินวัดจากคาใชจายใน

การซื้อสารเคมีลดลง ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 รวมเปนเงินทั้งหมด 2,012,400 บาท ซึ่งใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไมมีการใชสารเคมีในพื้นที่ของโครงการ  

2.3) กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย มีการบริหารจัดการกลุมอยางเปนระบบ ซึ่งสมาชิกกลุมทุก

คนตองมีการออมเงินโดยในแตละเดือนจะเก็บเงินออมจากสมาชิกหักจากรายไดของการจําหนายผลผลิต 5% 
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ของรายไดตามแผนการผลิต และสมาชิกทุกคนตองมีการถือหุนอยางนอย 1 หุน และ 1 หุน เทากับ 100 บาท 

สามารถเพิ่มหุนไดปละ 1 ครั้ง ซึ่งในปจจุบันมีจํานวนสมาชิกที่เขารวมทั้งหมด 11 คน รวมจํานวน 150 หุน คิด

เปนเงินทั้งหมด 15,000 บาท  

3) ในข้ันตอนตอไปเปนการนําผลลัพธที่ประเมินมูลคาในรูปของตัวเงิน โดยกําหนดคาแทนทางการเงิน 

(Financial Proxy) และแปลงผลลัพธเปนมูลคาทางการเงินที่สงผลอยางชัดเจนตอผูมีสวนไดสวนเสีย มาปรับ

ดวยผลลัพธแตละตัว โดยนําสัดสวนคา Deadweight มาคูณกับผลลัพธที่เปนตัวเงิน นําผลที่คํานวณไดน้ีไปหัก

ออกจากผลลัพธที่เปนตัวเงนิต้ังตน จากน้ันนําผลลัพธที่เหลอืมาคูณดวยสัดสวนของคา Attribution อีกครั้งหน่ึง 

เพื่อใหสะทอนผลลัพธเฉพาะที่เกิดจากกิจกรรมของโครงการเทาน้ัน ผลลัพธที่ไดจะเปนผลประโยชนที่ไดในแต

ละป การคํานวณแสดงไดดังตารางผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย ตารางที่ 5 

 

ตารางท่ี 5 สัดสวนผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียปรับผลกระทบดวยคา Deadweight และ Attribution 

ผูมีสวนได 

สวนเสีย 

มูลคา

ผลประโยชน 

(บาท) 

Deadweight 

มูลคา

ผลประโยชน

คงเหลือ (บาท) 

Attribution 
มูลคาผลประโยชนที่

ไดรับสุทธิ (บาท) 

1. เกษตรกร 3,639,636 20 % 2,911,708.80 95 % 2,766,123.36 

2. คนในชุมชน 2,012,400 30 % 1,408,680.00 40 % 563,472.00 

3. กลุม

วิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย 

15,000 30 % 10,500.00 50 % 5,250.00 

รวม (บาท) 5,667,036  4,330,888.80  3,334,845.36 

4) จากน้ันนําผลลัพธที่ไดรับสุทธิที่เหลือจากการคํานวณคา Attribution ไปหักออกจากสัดสวนของคา 

Drop-off การลดลงของมูลคาผลลัพธที่เกิดข้ึนเพื่อประเมินวาผลลัพธที่จะเกิดข้ึนน้ันจะลดลงมากนอยเพียงใด

ในแตละป ผลการคํานวณแสดงไดดังตารางที่ 6 

 

ตารางท่ี 6 มูลคาผลประโยชนคงเหลือหลังจากการคํานวณสัดสวน Drop-off ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูมีสวนได 

สวนเสีย 

มูลคา 

ผลประโยชนที่   

ไดรับสุทธิ (บาท) 

Drop-

off 

Drop-off  คงเหลือ (บาท) 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 รวม 

1. เกษตรกร 2,766,123.36 10 % 2,489,511.02 2,240,559.92 2,016,503.93 1,814,853.54 8,561,428.41 

2. คนในชุมชน 563,472.00 10 % 507,124.80 456,412.32 410,771.09 369,693.98 1,744,002.19 

3. กลุม

วิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย 

5,250.00 5 % 4,987.50 4,738.13 4,501.22 4,276.16 18,503.00 
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ผูมีสวนได 

สวนเสีย 

มูลคา 

ผลประโยชนที่   

ไดรับสุทธิ (บาท) 

Drop-

off 

Drop-off  คงเหลือ (บาท) 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 รวม 

มูลคาผลประโยชนคงเหลือ รวมทั้งหมด 

(บาท) 

3,001,623.32 2,701,710.37 2,431,776.24 2,188,823.67 10,323,933.60 

หมายเหตุ : คา Drop-Off  ใช 5% และ 10% ตลอดระยะเวลา 4 ป เน่ืองจากโครงการไดรับสนับสนุนจาก

ภาครัฐ โดยมีกิจกรรมดําเนินในทุกๆปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

5) หลังจากคํานวณแบงสัดสวนผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการประเมินในตารางที่ 5 และ ตารางที่ 6 แลวนํา

มูลคาผลประโยชนคงเหลือทั้งหมดทําการคิดลดมูลคาของผลประโยชนในอนาคตกลับมาเปนมูลคาปจจุบัน 

(Present Value) โดยใชอัตราคิดลด (Discount rate) ตามอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล อายุ 5 ป รอยละ 

2.50 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2563) แลวนํามูลคาปจจุบันของผลลัพธทั้งหมดที่ไดมาหารดวยเงินลงทุนที่ใช

ไป จึงจะไดผลการคํานวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) รายละเอียดสวนแบงผลประโยชนแกผู

มีสวนไดสวนเสีย มูลคาปจจุบันรวมและผลตอบแทนทางสังคม แสดงดังตารางที่ 7  

 

ตารางท่ี 7 สวนแบงผลประโยชนแกผูมีสวนไดสวนเสีย มูลคาปจจุบันรวม และอัตราผลตอบแทนทางสังคม 

ผูมีสวนไดสวนเสีย มูลคาผลประโยชน (บาท) สัดสวนผลประโยชน 

1. ประโยชนแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

- เกษตรกร 

- คนในชุมชน 

- กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย 

 

8,561,428.41 

1,744,002.19 

18,503.00 

 

82.93 % 

16.89 % 

0.18 % 

รวม 10,323,933.60 100 % 

2. มูลคาปจจุบันรวม (Present Value) 9,741,052.02 บาท  

3. มูลคาเงินลงทุนท่ีใชไป 1,437,361 บาท 

4. อัตราผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 6.78 เทา 

 

สรุปและขอเสนอแนะ 

สรุปผลการศึกษา 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน”ลุมนํ้าภาค ตําบลบอ

ภาค อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก สามารถแสดงใหเห็นผลประโยชนที่ไดรับจากการสนับสนุนของ

โครงการ ซึ่งจากเดิมเกษตรกรปลูกพืชเชิงเด่ียว ทําใหมีการเผาปาและการใชสารเคมีปริมาณสูง ซึ่งสรางรายได

เพียงปละ 1 ครั้ง และรายไดไมเพียงพอตอคาใชจาย นอกจากน้ันเกษตรกรออกไปหาอาชีพในตางจังหวัด 

เน่ืองจากในพื้นที่ไมมีอาชีพใหเลือกมากนัก อีกทั้งขาดองคความรูในเรื่องการบริหารจัดการนํ้าเพื่อการเกษตร

และขาดระบบการตลาด ซึ่งการเขาไปสงเสริมอาชีพทําใหเกษตรกรที่ไปทํางานตางจังหวัดกลับมาชวย
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ครอบครัวทําการเกษตร เน่ืองจากมีอาชีพที่สามารถสรางรายไดไดในพื้นที่ และในการสงเสริมดานสิ่งแวดลอม 

เกษตรกรเห็นความสําคัญของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เน่ืองจากเกษตรกรจะตองใชนํ้าในการผลิตพืช

อินทรีย ซึ่งตองการนํ้าจากตนนํ้าลําธารที่บริสุทธ์ิมาใชประโยชน และกักเก็บนํ้าไวใชประโยชนในฤดูแลง ทําให

เกษตรกรเลิกการใชสารเคมีในพื้นที่และงดการเผาปาเพื่อทําการปลูกพืชเชิงเดียวไดโดยอัตโนมัติ ทําใหเกิด

มูลคาดานสังคม โดยไดรับผลตอบแทนที่จับตองได (Tangible Benefits) หรือผลตอบแทนที่สามารถประเมิน

คาเปนตัวเงิน อันไดแก จํานวนเงินจากการจําหนายผลผลิต จํานวนเงินออมจากการถือหุนของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย นอกจากน้ันยังทําใหเกิดผลตอบแทนที่จับตองไมได ( Intangible Benefits) หรือ

ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน จากการที่คนในชุมชนลดการใชสารเคมีในพื้นที่ ทําใหมีสุขภาพที่ดีข้ึน สงเสริมการ

ผลิตพืชที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอมเพือ่การพฒันาที่ย่ังยืน อีกทั้งสามารถขยายองคความรูและขยายความสําเรจ็ไป

ยังชุมชนอื่นตอไป อันเปนปจจัยสําคัญในการดึงดูดการลงทุนเพื่อสังคม  

หากเปนหนวยงานของรัฐควรสนับสนุนใหมีการลงทุนในโครงการที่มีการดําเนินงานเพื่อสังคม ซึ่งเปน

ตัวอยางที่ดีในการดําเนินงานของรัฐ นอกจากทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพแลว 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ“รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ลุมนํ้าภาค ตําบลบอภาค 

อําเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก จํานวน 6.78 บาท สามารถสรางมูลคาทางสังคม คือ เกษตรกรไดเรียนรู

และลงมือปฏิบัติจริงเพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเองและเกิดการถายทอดความรูจากกลุมเครือขายเกษตรกรไปยัง

ชุมชนอื่นใหเขามามีสวนรวมมากข้ึน และสามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกรควบคูไปกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติใหความสําคัญกับการเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ลดการใชปริมาณสารเคมีและลดการ

เผาในพื้นที่ เพื่อสรางแหลงผลิตพืชที่ปลอดภัยและเพียงพอตอการบริโภค ซึ่งเปนแหลงผลิตที่มีตนทุนตํ่า

เน่ืองจากเปนพื้นที่ทํามาหากินต้ังแตด้ังเดิมของเกษตรกรอยูแลว สงผลใหพืน้ที่ตนนํ้า อันนําไปสูกลางนํ้าและ

ปลายนํ้าไมมีสารเคมีปนเปอน อีกทั้งภาครัฐเขามาใหการชวยเหลือในเรื่องโครงสรางพื้นฐานและองคความรู ทํา

ใหสรางรายไดใหกับเกษตรกรอยางมาก มีเงินออมเหลือเก็บไวใชยามจําเปนและฉุกเฉิน ดํารงชีวิตอยูกับ

ครอบครัวอยางเปนสุขและมีความพอเพียง สงผลใหคนในชุมชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีและสรางความสมดุล

ใหกับคนและสิ่งแวดลอมสามารถอยูรวมกันไดอยางย่ังยืน โดยสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ขององคการสหประชาชาติ เปาหมายที่ 3 การมีสุขภาพและ

ความเปนอยูที่ดี ขอ 3.9 ลดจํานวนการตายและการปวยจากสารเคมีอันตรายและจากการปนเปอนและมลพิษ

ทางอากาศ นํ้า และดินใหลดลงอยางมาก ภายในป พ.ศ. 2573 ความอยูดีมีสุขของมนุษยถือเปนหัวใจสําคัญ

ของการพัฒนาอยางย่ังยืน การพึ่งพาตนเองบนพื้นฐานความพอเพยีงตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงและเขา

มามีสวนรับผิดชอบเพื่อการบรรลุเปาหมายทางสังคมรวมกันอันจะนําไปสูความอยูดีมีสุขของมนุษยตอไปใน

อนาคต 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา 

1.1 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมของโครงการจากการจัดสรรงบประมาณในปตอไป การกําหนด

กลุมเปาหมายของโครงการในการสงเสริมอาชีพการเกษตรเปนสิ่งสําคัญ กอนการพิจารณาของหนวยงาน

ภาครัฐควรมีการคัดเลือกชุมชนเปาหมายและใหความสําคัญกับแผนของชุมชนในการวางแผนการขยายงานไป

ยังชุมชนอื่นระยะตอไป เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับความตองการของชุมชนรวมถึงเกิดการใชงบประมาณ

อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

1.2 หนวยงานภาครัฐควรสนับสนุนการขยายการลงทุนไปสูพื้นที่อื่นๆ เน่ืองจากการประเมินผลการ

ตอบแทนจากการลงทุนของโครงการมีความคุมคาสามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกรในระยะยาวซึ่ง

เปลี่ยนแปลงจากการปลูกพืชเชิงเด่ียวที่ทําลายสิง่แวดลอมและระบบการตลาดที่ไมเปนธรรมเปนการปลกูพืชใน

ระบบอินทรียที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีตลาดที่แนนอน เพื่อทําใหชีวิตและความเปนอยูของเกษตรกรบน

พื้นที่สูงดีข้ึน 

1.3 ในปตอๆไปการใหความสําคัญของผลลัพธใหมๆนอกจากการผลลัพธที่เกิดจากการศึกษาครั้งน้ี ใน

ข้ันตอนการระบุปจจัยนําเขาและกิจกรรมการดําเนินของโครงการอันจะนํามาสูผลผลิตและผลลัพธรวมถึง

ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานของโครงการเปนหัวใจสําคัญในการนําไปสูการสรางมูลคาทางสังคมใน

อนาคตที่สามารถสะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาอยางย่ังยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อการบรรลุ

เปาหมายรวมกันตอไป 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการประเมินผลลัพธและพัฒนาตัวช้ีวัดจากการดําเนินงานของโครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแม

ของแผนดิน” ในพื้นที่อื่นๆอีก 6 จังหวัดที่เหลือ เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนาในระยะตอไปและ

เพื่อใหทราบวาโครงการสามารถสรางผลลพัธทางสังคมคิดเปนมูลคาประมาณเทาไหรตอเงินที่ลงทุนไป และ

ชวยสรางกระบวนการใหผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการกําหนดเปาหมายและมีสวนรวมในการขับเคลื่อน

โครงการ “รักษนํ้าเพื่อพระแมของแผนดิน” ตอไป 

2.2 การศึกษาเพิ่มเติมเรื่องผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการหรือเปรียบเทียบ

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในการดําเนินงานของโครงการต้ังแตเริ่มแรกจนถึงปจจุบันเพื่อใหเห็น

ผลลัพธที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
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